
T
· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ· Ù· ÂÈÙfiÎÈ· Î·Ù·ı¤-
ÛÂˆÓ Î·È ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ ˘Ô¯ÒÚËÛ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿. ™·Ó ·ÔÙ¤ÏÂ-

ÛÌ· ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ·˘Ù‹˜ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÁÎÏ›ÓÂÈ Ï‹Úˆ˜ ÚÔ˜ Ù· ÂÈÙfi-
ÎÈ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜. ∏ Û‡ÁÎÏÈÛË ·˘-
Ù‹ ¤¯ÂÈ ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó
·ÎfiÌ· ÏfiÁÔÈ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Ù· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ·
ı· ¤ÚÂÂ Ó· Â›Ó·È ˘„ËÏfiÙÂÚ· ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ
È‰È·›ÙÂÚ· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÚÔ˜
ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜. 

√È ÏfiÁÔÈ ·˘ÙÔ› Â›Ó·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÔÈ: 
➣ ∆Ô ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓˆÓ

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ (ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È È‰Èˆ-
ÙÒÓ) ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË,
ÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙËÓ
ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰·ÓÂÈÔÏËÙÒÓ.

➣ √È ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜
ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂÈÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂ-
ÓˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚ· ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜
∂˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜.

➣ ∆Ô ÈÛ¯‡ÔÓ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙÔ ÔÔ›Ô ÛÂ ÂÚÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ Î·ı˘ÛÙÂÚÔ‡ÌÂÓˆÓ ÔÊÂÈÏÒÓ ‰ÂÓ ‰È·-
ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ¿ÓÙÔÙÂ Ï‹Úˆ˜ ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â-
˙Â˜ ÛÙÈ˜ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜ ‰ÈÂÎ‰ÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÛÙËÓ
¤ÁÎ˘ÚË Â›ÛÚ·ÍË ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÂ ·ÓÙ›-
ıÂÛË ÌÂ fi,ÙÈ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÙËÓ ˘fiÏÔÈË ∂˘ÚÒË.

➣ √È ÔÛÔÙÈÎÔ› ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› Ô˘ ·ÎfiÌ· ÂÈ‚¿Ï-

ÏÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÛÙ· Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ∂˘Úˆ·˚-
Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ‰ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È.

1. ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

ªÂ ÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË ·fi 1Ë˜
π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2001, Î·È ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÓÔÌ›-
ÛÌ·ÙÔ˜, Ë ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È ·˘Ù‹ Ô˘ ·ÛÎÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ∂˘Úˆ-
Û‡ÛÙËÌ·, ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÊ·Û›˙ÂÈ ÙÔ ÂÓÈ·›Ô ‚·ÛÈÎfi ÂÈ-
ÙfiÎÈÔ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜(1). ∆Ô ‚·ÛÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ ·Ú¤Ì‚·-
ÛË˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ¤ÚÂÂ Ó· Û˘ÁÎÏ›ÓÂÈ
ÚÔ˜ ÙÔ ÂÓÈ·›Ô ·˘Ùfi ÂÈÙfiÎÈÔ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2000.

EÙÛÈ, ·fi ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2000 Ì¤¯ÚÈ ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ
ÙÔ˘ 2000 ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ·ÚÂÌ‚·ÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ ÙË˜ ∆Ú¿Â-
˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÁÈ· Ú¿ÍÂÈ˜ ·Ú¤Ì‚·ÛË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜
14 ËÌÂÚÒÓ ÌÂÈÒıËÎÂ Î·Ù¿ 6 ÂÎ·ÙÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜,
·fi 10,75% ÛÙÔ 4,75%. ∆· ÂÈÙfiÎÈ· ÛÙË ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹
·ÁÔÚ¿ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó Ù· ·ÚÂÌ‚·ÙÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ·. EÙÛÈ,
ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ Athibor 3 ÌËÓÒÓ ÌÂÈÒıËÎÂ ·fi ÂÚ›Ô˘
9% ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2000 ÛÙÔ 4,9% ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ¢Â-
ÎÂÌ‚Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2000 Û˘ÁÎÏ›ÓÔÓÙ·˜ Ï‹Úˆ˜ ÌÂ ÙÔ Â›Â-
‰Ô ÙÔ˘ Euribor 3 ÌËÓÒÓ ÙÔ ÔÔ›Ô ¤ÎÙÔÙÂ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ
ÂÈÙfiÎÈÔ “·Ó·ÊÔÚ¿˜” ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ̄ Ú‹Ì·ÙÔ˜(2). 
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∆∞ ∂¶π∆√∫π∞ ∆ø¡ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡

™∆∏¡ ∂§§∞¢∞ ∫∞π ∆∏¡ ∂Àƒø∑ø¡∏*

(1) ø˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË ÓÔÂ›Ù·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ 12 ÎÚ·ÙÒÓ (∞˘ÛÙÚ›·, µ¤Ï-
ÁÈÔ, °·ÏÏ›·, °ÂÚÌ·Ó›·, ∂ÏÏ¿‰·, πÚÏ·Ó‰›·, πÛ·Ó›·, πÙ·Ï›·, §Ô˘-
ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ, √ÏÏ·Ó‰›·, ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·, ºÈÓÏ·Ó‰›·) Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó
˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÙÔ Â˘ÚÒ ˆ˜ ÙÔ ÎÔÈÓfi ÙÔ˘˜ ÓfiÌÈÛÌ·.  ∆Ô ∂˘ÚˆÛ‡ÛÙËÌ·
·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· (∂∫∆) Î·È ÙÈ˜
ÂıÓÈÎ¤˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜.
(2) ∆Ô Euribor Â›Ó·È ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ÌÈ· ÙÚ¿Â˙· ˘„ËÏ‹˜
ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ·˜ (prime bank) Â›Ó·È ‰È·ÙÂıÂÈÌ¤ÓË Ó· ‰·ÓÂ›ÛÂÈ ÎÂ-
Ê¿Ï·È· ÛÂ Â˘ÚÒ ÛÂ ¿ÏÏË ÙÚ¿Â˙· ˘„ËÏ‹˜ ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ·˜.

* H ÌÂÏ¤ÙË ·˘Ù‹ Û˘ÓÙ¿¯ıËÎÂ ·fi ÂÈ‰ÈÎ‹ OÌ¿‰· EÚÁ·Û›·˜
ÙÔ˘ EÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ EET, ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯‹ ÙˆÓ Î.Î. ¢. NIKO§IT™A, ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ EÌÔÚÈ-
Î‹˜ TÚ¿Â˙·˜, ¶. MY§øNA, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ EıÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜,
¢. MAPOY§H, YÔ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Alpha Bank Î·È ¢. ¶O§ITH,
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ EFG Eurobank Ergasias.
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ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ Î·È ÏfiÁˆ ÙÔ˘
ÈÛ¯˘ÚÔ‡ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔ-
Ú¿ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ, Ù·ÌÈÂ˘ÙËÚ›Ô˘ Î·È ÚÔıÂ-
ÛÌ›·˜, ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ¤¯Ô˘Ó Û˘ÁÎÏ›ÓÂÈ Ï‹Úˆ˜ ÚÔ˜ ·˘-
Ù¿ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜. ™ÙÔ °Ú¿ÊËÌ· 1 Ê·›ÓÂÙ·È Î·ı·Ú¿ Ë
·ÔÎÏÈÌ¿ÎˆÛË, È‰È·›ÙÂÚ· Ì¤Û· ÛÙÔ 2000, ÛÙ· ÂÈÙfiÎÈ·
ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Ù·ÌÈÂ˘ÙËÚ›Ô˘ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. 

2. ∂ÈÙfiÎÈ· ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ: Ù· ÂÏÏËÓÈÎ¿
ÂÈÙfiÎÈ· ¤¯Ô˘Ó Û˘ÁÎÏ›ÓÂÈ ÌÂ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·
Â˘Úˆ·˚Î¿

2.1 ∏ Û˘ÁÎ˘Ú›· Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ
¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Ù· ÔÔ›· fiÌˆ˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÔÓÙ·È ·ÎfiÌ· ÌÂ
ÙËÓ ÂÈÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ 128

∆· ÂÈÙfiÎÈ· ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ, fiˆ˜ Î·È Ù· ÂÈÙfiÎÈ· Î·-
Ù·ı¤ÛÂˆÓ, ÌÂÈÒıËÎ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ì¤Û· ÛÙÔ 2000 Î·È
ÛÙÔ 2001. ™ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ̄ ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ
Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ˘Ô¯ÒÚËÛ·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi Ù· ÂÈÙfi-
ÎÈ· Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ‰‡Ô. ™ÙË ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ·˘Ù‹ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ¯ÔÚËÁ‹-
ÛÂˆÓ Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÙÔ ÛÙ·ıÂÚfi Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ, Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi
ÎÏ¿‰Ô Î·È Ë ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·
ÛÙËÓ ÔÔ›· ·˘Ùfi˜ ¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ, Ù¿ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·-
Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È Î·È ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô. ∞ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÌfi˜ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÙfiÛÔ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ, fiÛÔ Î·È ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ Î·È ·ÏÏÔ‰·¤˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙË ̄ ÒÚ· Ì·˜. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎfi
ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÎÏ¿-
‰Ô Â›Ó·È fiÙÈ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
¤¯Ô˘Ó Û˘ÁÎÏ›ÓÂÈ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Î·-
ÙËÁÔÚ›Â˜ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Î·È ̄ ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ.

™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi, Î·È ÚÈÓ ÂÍÂÙ·ÛÙÔ‡Ó ÔÈ Â›
Ì¤ÚÔ˘˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ, Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·-
Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ·Ê’ ÂÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÎÚ·-
ÙÒÓ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÂÈÊ‡Ï·ÍË, ÛËÌÂ›Ô ÙÔ
ÔÔ›Ô ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙÔ ¶Ï·›ÛÈÔ 1
Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›, Î·È ·Ê’ ÂÙ¤ÚÔ˘ fiÙÈ ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜

·fi ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
ÂÍËÁ‹ÛÔ˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ‰È·ÊÔÚ¿˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÈÙÔ-
Î›ˆÓ, Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÌÔÓÒÓÔÓÙ·È. EÓ·˜ ıÂÛÌÈÎfi˜
·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ô ÔÔ›Ô˜ ·˘Í¿ÓÂÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÎÂ-
Ê·Ï·›ˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰·ÓÂÈÔÏ‹ÙÂ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›-
Ó·È Ë ÂÈÛÊÔÚ¿ Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Â›
ÙˆÓ ˘ÔÏÔ›ˆÓ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ‹ ÙˆÓ ÈÛÙÒÛÂˆÓ Ô˘
¯ÔÚËÁÔ‡Ó. √ ÊfiÚÔ˜ ·˘Ùfi˜, ÁÓˆÛÙfi˜ ˆ˜ ÂÈÛÊÔÚ¿
ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ 128, ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È ÌÂ ÓfiÌÔ Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ
·fi ÙÔ 1975, Î·È Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ· ÌÂÙ·Î˘Ï›ÂÙ·È ÛÙÔ˘˜
‰·ÓÂÈÔÏ‹ÙÂ˜ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ¯ÔÚËÁ‹ÛÂ-
ˆÓ. ∆ËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1997-2000 Ë ÂÈÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘
128 ‹Ù·Ó, Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ, 1,2% Â› ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡
ÔÛÔ‡ ÙË˜ ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜. ∞fi 1Ë˜ ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2000 Ë
ÂÈÛÊÔÚ¿ ·˘Ù‹ ÌÂÈÒıËÎÂ ÛÂ 0,6% ÁÈ· fiÏ· Ù· ‰¿ÓÂÈ·
ÏËÓ ÙˆÓ ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ. °È· Ù· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·
Ë ÂÈÛÊÔÚ¿ ·fi 1Ë˜ ∞ÚÈÏ›Ô˘ 1999 Â›Ó·È 0,12%(3).

2.2 ∂ÈÙfiÎÈ· ̄ ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜: ÙÔ ÌÈ-
ÎÚfiÙÂÚÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÔÚÂ›
Ó· ÂÍËÁ‹ÛÂÈ Ù· ÔÚÈ·Î¿ ̆ „ËÏfiÙÂÚ· ÂÈÙfiÎÈ·

™ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2000 Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ÂÈÙfi-
ÎÈ· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
ÁÈ· ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ‹Ù·Ó ÂÚ›Ô˘ 7 ÂÎ·ÙÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜. ∂Ó-
‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2000 ÔÈ
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰¿ÓÂÈ˙·Ó ÌÂ ÂÈÙfiÎÈÔ 12,95%

ÂÓÒ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ ‰¿ÓÂÈ˙·Ó ÌÂ ÂÈÙfi-
ÎÈÔ 5,91%. ∆ÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2001 Ë ·fiÎÏÈÛË ·˘Ù‹
ÌÂÈÒıËÎÂ ÛÂ Î¿Ùˆ ·fi 1 ÂÎ·ÙÔÛÙÈ·›· ÌÔÓ¿‰· fiˆ˜
Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙÔ °Ú¿ÊËÌ· 2 fiÔ˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë Ô-
ÚÂ›· ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÁÈ· ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ¯ÔÚËÁ‹-
ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ Î·È ÙˆÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ê·›ÚÂÛË ÙË˜ ÂÈÛÊÔ-
Ú¿˜ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ 128 ·fi Ù· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ·. [∞Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2002 ı· ‰Â›-
ÍÔ˘Ó fiÙÈ Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ ·ÓÙÈÛÙÚ·ÊÂ› ÌÂ Ù·

E¶ITOKIA TPA¶EZøN

(3) ¡fiÌÔ˜ 128/1975, ¿ÚıÚÔ 3, º∂∫ ∞’ 178 Î·È ÓfiÌÔ˜ 2703/1999, ¿ÚıÚÔ
18, º∂∫ ∞’ 72.
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ÂÈÙfiÎÈ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ó· Â›Ó·È ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ·fi
·˘Ù¿ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË.]

∏ ÂÓ·ÔÌ¤ÓÔ˘Û· ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÈÙÔ-
Î›ˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∂Ï-
Ï¿‰· Î·È ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË ÌÔÚÂ› Ó· ÂÍËÁËıÂ› Î·È
·fi ÙÔ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ. √ ÏfiÁÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÓËÙÈÎ‹ Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÈ-
ÙÔÎ›Ô˘ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È fiÙÈ ÁÈ· ÙËÓ ÙÚ¿Â˙· ÙÔ
ÎfiÛÙÔ˜ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È ˘„ËÏfiÙÂÚÔ fiÛÔ ÌÈÎÚfiÙÂ-
ÚË Â›Ó·È Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÂÊfiÛÔÓ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË˜ ÙË˜ ‰·ÓÂÈÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË˜ ̂ ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘ Â›Ó·È ·ÓÙÈÛÙÚfiÊˆ˜
·Ó¿ÏÔÁÔ ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜(4). ∂ÈÏ¤-
ÔÓ, Ë Èı·ÓfiÙËÙ· Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË˜ ÛÙËÓ ·ÔÏËÚˆ-
Ì‹ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ Î·È Ë Èı·ÓfiÙËÙ· ÙÒ¯Â˘ÛË˜ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È ·ÓÙÈÛÙÚfiÊˆ˜ ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ÌÂ ÙÔ
Ì¤ÁÂıÔ˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜(5). 

∏ Ì¤ÛË ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ÌÈ-

ÎÚfiÙÂÚË ·fi ÙË Ì¤ÛË ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË.
∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ Â›Ó·È Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘
Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓˆÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÚÁ¿˙Ô-
ÓÙ·È ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ¿Óˆ ·fi 250 ¿ÙÔÌ·. ™ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÌÂ ¿-
Óˆ ·fi 250 ¿ÙÔÌ· ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÌfiÏÈ˜ ÙÔ 13,5% ÙÔ˘
Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÓÒ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô
ÔÛÔÛÙfi ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË Â›Ó·È ¿Óˆ ·fi 34%(6). 

∆ËÓ ·ÚÓËÙÈÎ‹ Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ ÌÂÙ·Í‡ ÂÈ-
ÙÔÎ›ˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Î·È Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó
Î·È Ù· ‰È·ÛÙÚˆÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi 10 ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜

¶§∞π™πO 1
OÈ Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÎÚ·ÙÒÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È ¿ÓÙ· ·ÍÈfiÈÛÙÂ˜

OÈ Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÎÚ·ÙÒÓ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÂÈÊ‡Ï·ÍË ÂÊfiÛÔÓ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ·ÔÙÂ-
ÏÔ‡Ó ÙÈÌ¤˜ ÁÈ· ÚÔ˚fiÓÙ· Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÔÏ‡Ùˆ˜ Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌ·. OÈ ËÁ¤˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÔ‡ÓÙ·È Â‰Ò Â›Ó·È Ë TÚ¿Â˙· ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜, ÁÈ· Ù· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ·, Î·È Ë E˘Úˆ·˚Î‹ KÂÓÙÚÈÎ‹ TÚ¿Â-
˙· (EKT), ÁÈ· Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÙË˜ E˘Úˆ˙ÒÓË˜. OÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ·˘Ù¿ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÛÙ·ıÌÈÎÔ‡˜
Ì¤ÛÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, ÁÈ· Ó¤Ô ‰·ÓÂÈÛÌfi Î·È Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜, ÂÓfi˜ ·ÚÈıÌÔ‡ ÂÌÔÚÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÌÂ
ÛÙ·ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÙÔ ˘fiÏÔÈÔ ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Î·È ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ ¤ÙÔ˘˜. OÈ ÔÚÈÛÌÔ› ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙ· ÔÔ›· ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Â›Ó·È fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÏËÛÈ¤ÛÙÂÚÔÈ
ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Ë EKT. OÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÛÙËÓ E˘Úˆ˙ÒÓË ·˘Ù¿ ¤¯Ô˘Ó ˘ÔÏÔÁÈÛÙÂ›
·fi ÙËÓ EKT ˆ˜ ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓÔÈ Ì¤ÛÔÈ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÌÂ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÛÙ¿ıÌÈÛË˜ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿-
ÛÂÈ˜ ÙˆÓ NÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÒÓ XÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ I‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ¯ˆÚÒÓ. T· ÂıÓÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· Ô˘
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÌ¤Ó· Ô‡ÙÂ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Î¿Ï˘„‹ ÙÔ˘˜ (Ó¤Â˜ ÂÚÁ·Û›Â˜/˘fiÏÔÈ· Î·-
Ù·ı¤ÛÂˆÓ ̄ ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ) Ô‡ÙÂ ÚÔ˜ ÙË Ê‡ÛË ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ (ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¿ ‹ ÈÛ¯‡ÔÓÙ·) ‹ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Î·Ù¿Ú-
ÙÈÛ‹˜ ÙÔ˘˜. H E˘Úˆ·˚Î‹ KÂÓÙÚÈÎ‹ TÚ¿Â˙· (EKT) ÂÊÈÛÙ¿ ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ ÙˆÓ ·Ó·Ï˘ÙÒÓ ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·˘ÙÒÓ Ù· ÔÔ›· ·Ó·Ê¤ÚÂÈ “...Ú¤ÂÈ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÂÈÊ‡Ï·ÍË Î·È ÌfiÓÔ ÁÈ· ÛÙ·ÙÈÛÙÈ-
ÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜, Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ· Ó· ·Ó·Ï‡ÂÙ·È fi¯È ÙfiÛÔ ÙÔ Â›Â‰fi ÙÔ˘˜ fiÛÔ Ë ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÂÍ¤ÏÈÍË” (MËÓÈ-
·›Ô ™Ù·ÙÈÛÙÈÎfi ¢ÂÏÙ›Ô ÙË˜ EKT, YÔÛËÌÂ›ˆÛË ÛÙÔÓ ¶›Ó·Î· 3.4, EÈÙfiÎÈ· EÌÔÚÈÎÒÓ TÚ·Â˙ÒÓ). MÂ ÛÙfi¯Ô
ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ·fi ÙËÓ EKT ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÛÙË ̄ ¿Ú·ÍË ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
Ë EKT ÂÍ¤‰ˆÛÂ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2001 Î·ÓÔÓÈÛÌfi (EKT/2001/18) Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ı·
Û˘ÏÏ¤ÁÔÓÙ·È ÂÊÂÍ‹˜ ·fi ÙÈ˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜ ı· Ú¤ÂÈ
Ó· Â›Ó·È Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÏÂÙÔÌÂÚ‹ Î·È ÈÔ Ù˘ÔÔÈËÌ¤Ó·.

(4) Nickell, S. (1978). The investment decisions of firms. Cambridge:
NISBET.
(5) Copeland, T.E. and Weston, J.F (1992) Financial Theory and
Corporate Policy Mass: Addison-Wesley.
(6) ∏ ËÁ‹ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·˘ÙÒÓ Â›Ó·È Ë 5Ë ¤ÎıÂÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ Enterprises in Europe, data 1994-95 ÛÙË ÛÂÈÚ¿ ÂÎ‰fiÛÂ-
ˆÓ Panorama of the European Union.
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∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜. ™ÙÔ °Ú¿ÊËÌ· 3 ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙Ô˘ÌÂ ÛÙÔÓ ÔÚÈ˙fiÓÙÈÔ ¿ÍÔÓ· ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ Û˘ÓÔ-
ÏÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÂ Î¿ıÂ ¯ÒÚ· ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÌÂ ¿Óˆ ·fi 250 ¿ÙÔÌ· Î·È ÛÙÔÓ Î¿ıÂÙÔ ¿ÍÔÓ· ÙËÓ
·fiÎÏÈÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ
¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜ ·fi ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙˆÓ
ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ·˘ÙÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô-
ÓÙ·È ÛÙÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ·(7). ∫¿ıÂ ÛËÌÂ›Ô ÙË˜ Â˘ıÂ›·˜
·ÔÙ˘ÒÓÂÈ ÙË Ì¤ÛË ·fiÎÏÈÛË Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
¤¯ÂÈ ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ·fi ÙÔ Ì¤ÛÔ ÂÈÙfiÎÈÔ
ÁÈ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. °È· ÙËÓ ∂Ï-
Ï¿‰· Ô Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ “·fiÎÏÈÛË ·fi ÙÔ Ì¤ÛÔ ÂÈÙfi-
ÎÈÔ” Î·È “Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ” ‚Ú›ÛÎÂÙ·È
Â¿Óˆ ·fi ÙËÓ Â˘ıÂ›· ÁÚ·ÌÌ‹ Î·Ù¿ ÂÚ›Ô˘ ‰‡Ô
‰¤Î·Ù· ÙË˜ ÂÎ·ÙÔÛÙÈ·›·˜ ÌÔÓ¿‰·˜ (0,2). ∏ ‰ÈÎ·ÈÔ-
ÏÔÁËÙÈÎ‹ ‚¿ÛË ÙË˜ ÂÈ‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÚfiÛıÂÙÔ˘ ·˘ÙÔ‡
ÎfiÛÙÔ˘˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î·È ÛÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ ÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ
ÙÔ ÔÔ›Ô, fiˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÓfiÙËÙ· 2.4.2, ‰ÂÓ
‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ Ï‹Úˆ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·fi ÌË ·ÔÏË-
ÚˆÌ‹ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ. AÏÏÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ô˘ ÌÔÚÂ›
Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙÔ ÂÈÏ¤ÔÓ ·˘Ùfi ÎfiÛÙÔ˜ Â›Ó·È fiÙÈ
·Ú¯¤˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ Î·È ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜
ÎÔÈÓ¿ ·Ô‰ÂÎÙ¤˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·ÎfiÌ· ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi
ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜
·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Î¿ıÂ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜,
·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.

2.3 ™ÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·: Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ ¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ÂÈÙfiÎÈ· ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· ·fi fi,ÙÈ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË

ªÔÏÔÓfiÙÈ Ë ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ‹ ›ÛÙË ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ¿Ú¯È-
ÛÂ Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ·ÚÁfiÙÂÚ· ·fi fi,ÙÈ
ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË, ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰·ÓÂ›˙Ô˘Ó
Û‹ÌÂÚ· ÌÂ ÂÈÙfiÎÈÔ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ·fi ÂÎÂ›ÓÔ ÌÂ ÙÔ
ÔÔ›Ô ‰·ÓÂ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË.
™ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2000 ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰¿ÓÂÈ-
˙·Ó ÌÂ ÂÈÙfiÎÈ· Ô˘ ‹Ù·Ó ˘„ËÏfiÙÂÚ·, ÌÂÙ¿ ÙËÓ
·Ê·›ÚÂÛË ÙË˜ ÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ 128, ÂÎÂ›ÓˆÓ
ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·Ù¿ ÂÚ›Ô˘ 180 ÌÔ-
Ó¿‰Â˜ ‚¿ÛË˜ fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙÔ °Ú¿ÊËÌ· 4, Ô˘

·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÁÈ· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·
ÛÙ·ıÂÚÔ‡ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ÌÂ ‰È¿ÚÎÂÈ· ¿Óˆ ÙˆÓ 5 ÂÙÒÓ
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË. ∆ÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ
ÙÔ˘ 2001 fiÌˆ˜ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰·ÓÂ›˙Ô˘Ó ÌÂ
ÂÈÙfiÎÈÔ ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ·fi ÂÎÂ›ÓÔ
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ Î·Ù¿ ¿Óˆ ·fi 20

ÌÔÓ¿‰Â˜ ‚¿ÛË˜(8). √ ‚·ÛÈÎfi˜ ÏfiÁÔ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÔÔ›Ô
ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰·ÓÂ›˙Ô˘Ó ÌÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚ·
ÂÈÙfiÎÈ· ·fi fi,ÙÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË Â›-
Ó·È Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÁÈ· ÙËÓ
Î·Ù¿ÎÙËÛË ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÛÂ ÌÈ· ·ÁÔÚ¿ Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ
·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÚfiÛÊ·Ù·. ™ÙË ÛÙÂÁ·-
ÛÙÈÎ‹ ›ÛÙË ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·˘Ù‹,
ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ·, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ù· ÛÙÂ-
Á·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ÌÂ ÛÔ‚·Ú‹ ÂÌÚ¿ÁÌ·-
ÙË ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË. ª¿ÏÈÛÙ·, ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘ ·Ó¤Ú-
¯ÂÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÌfiÓÔ ÛÙÔ 70% ÙË˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹˜
·Í›·˜ ÙÔ˘ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘ Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜, Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ·, ÛÂ
·ÎfiÌ· ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜
ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘. ™ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜
¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ Ô ÏfiÁÔ˜ ‰·ÓÂ›Ô˘ ÚÔ˜ ·Í›·
ÙÔ˘ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘ Â›Ó·È ÔÏ‡ „ËÏfiÙÂÚÔ˜. 

2.4 ∫·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·: Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈ-
ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÈˆıÂ› ÛÙ· Â›Â‰· ÂÎÂ›ÓˆÓ
ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜

2.4.1 ∆· ÛÙÔÈ¯Â›·

™˘ÁÎÚ›ÓÔÓÙ·˜ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ù· ÂÈÙfiÎÈ· Â› ÙˆÓ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ¯ˆÚÒÓ ÂÈÛË-
Ì·›ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÔÈ Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ·
ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ë Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ È‰È·›ÙÂÚ· ·ÓÔ-
ÌÔÈÔÁÂÓ‹ ÚÔ˚fiÓÙ·. ™˘ÁÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ Â‰Ò, ÛÙÔ °Ú¿-
ÊËÌ· 5, Ù· ÂÈÙfiÎÈ· Â› ÙˆÓ ÚÔÛˆÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ

E¶ITOKIA TPA¶EZøN

(7) ∏ ËÁ‹ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·˘ÙÒÓ Â›Ó·È Ë 5Ë ¤ÎıÂÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ Enterprises in Europe, data 1994-95 ÛÙË ÛÂÈÚ¿ ÂÎ‰fiÛÂ-
ˆÓ Panorama of the European Union.
(8) 20 ÌÔÓ¿‰Â˜ ‚¿ÛË˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó 2 ‰¤Î·Ù· ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜.
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°ƒ∞º∏ª∞ 1
EÈÙfiÎÈ· Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Ù·ÌÈÂ˘ÙËÚ›Ô˘ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· Î·È ÛÙËÓ E˘Úˆ˙ÒÓË 

I·ÓÔ˘¿ÚÈÔ˜ 1997 - OÎÙÒ‚ÚÈÔ˜ 2001
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¶ËÁ‹: ™Ù·ÙÈÛÙÈÎfi ¢ÂÏÙ›Ô OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ™˘ÁÎ˘Ú›·˜ ÙË˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜ Î·È MËÓÈ·›Ô ¢ÂÏÙ›Ô ÙË˜
E˘Úˆ·˚Î‹˜ KÂÓÙÚÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜

¯ˆÚ›˜ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÌÂ ÙÔ ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯Ô Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÂÈ Ë ∂∫∆ ÁÈ·
ÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË. 

∆· ÚÔÛˆÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Î·È Ù·
·ÓÔÈ¯Ù¿ ‰¿ÓÂÈ· Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È ·ÎÚÈ‚fiÙÂÚ· ·fi Ù·
ÚÔÛˆÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·, Î·Ù¿ ÂÚ›Ô˘ 250 ÌÔÓ¿‰Â˜ ‚¿-
ÛË˜, ÏfiÁˆ ÙË˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ¿˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜
Â˘ÎÔÏ›·˜ ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È. ∆· ÚÔÛˆÈ-
Î¿ ‰¿ÓÂÈ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ¤Ó· ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi ·ÓÔÈ¯ÙÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ·fi fi,ÙÈ ÛÙÈ˜
¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜. ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ù·
ÚÔÛˆÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÔÏ‡-
Ùˆ˜ Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌ· ÌÂ Ù· ÚÔÛˆÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· ÙˆÓ ¿Ï-
ÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜. OÙ·Ó Á›ÓÂÈ Ë ÚÔÛ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÎÏÂÈÛÙÔ‡Ó Ù· ·ÓÔÈ¯Ù¿ ‰¿ÓÂÈ·, Ë
fiÔÈ· ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÛÙ· Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÌÂ ÂÎÂ›Ó· ÛÙËÓ ∂˘Úˆ-
˙ÒÓË, Ë ÔÔ›· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ÛÙÔ
°Ú¿ÊËÌ· 5, ı· Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ‹ Î·È
·ÚÓËÙÈÎ‹. 

2.4.2 √È ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÙÈÎ¤˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÔÎÏ›ÛÂˆÓ

∂ÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›Û· ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÎ‹ ·-
Ú·Ù‹ÚËÛË ÔÈ ÂÍ‹˜ ‰‡Ô ÏfiÁÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁ‹-
ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ ·fi ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ̆ „ËÏfi-
ÙÂÚˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Â› ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ:
(·) ∆Ô ÈÛ¯‡ÔÓ ÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ ÚÔÛÙ·-
ÙÂ‡ÂÈ ·fi ÙË ÌË ·ÔÏËÚˆÌ‹ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÙÈ˜ ÂÏÏË-
ÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙÔÓ ›‰ÈÔ ‚·ıÌfi Ô˘ ÚÔÛÙ·ÙÂ‡Ô-
ÓÙ·È ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË. ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÁÈ·
ÙËÓ Â›ÛÚ·ÍË ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙˆÓ ÔÊÂÈÏÒÓ ÚÔ˜
·˘Ù¤˜ Â›Ó·È ̄ ÚÔÓÔ‚fiÚÔ˜ Î·È ‰È·ÚÎÂ› Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ
5 ¤ÙË. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ·fiÚÚËÙÔ ÌÂÈÒÓÂÈ
ÙÈ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÏËÚˆÌ‹ ÙË˜ ÔÊÂÈÏ‹˜.
(‚) √È ÔÛÔÙÈÎÔ› ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› ÛÙ· Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿
‰¿ÓÂÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ Ë ∆Ú¿-
Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ·Ó¿ÏÔÁÔÈ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ‰ÂÓ ÂÈ-
‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜.
EÙÛÈ Ë ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙÈ˜
ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ¯ÔÚËÁ‹ÛÔ˘Ó Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿
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‰¿ÓÂÈ· ¿Óˆ ·fi 25.000 Â˘ÚÒ ÂÓÒ ÁÈ· ‰¿ÓÂÈ· ¿Óˆ
ÙˆÓ 3.000 Â˘ÚÒ Î·È Ì¤¯ÚÈ Ù· 25.000 Â˘ÚÒ ÔÈ ÂÌÔ-
ÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ··ÈÙÔ‡Ó ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÙÈ-
Î¿. √È ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› ·˘ÙÔ› ÂÈ‚·Ú‡ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÙÚ¿Â-
˙Â˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Û˘ÏÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÙÈ-
ÎÒÓ Î·È ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ‹ ÌË ÙˆÓ
‰·ÓÂ›ˆÓ, ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ÛÂ Î¿ÔÈÔ ‚·ıÌfi, ÌÂÙ·-
Î˘Ï›ÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÙÂÏÈÎÔ‡˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜.
(Á) √È ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‰È·ÛÙ·‡ÚˆÛË˜
ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰˘-
Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂÈÔÏËÙÒÓ, fiˆ˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Î·È
ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜. ∆Ô Û‡ÛÙËÌ· ·˘-
Ùfi, ÙÔ ÔÔ›Ô ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·
∆ÂÈÚÂÛ›·˜ ∞∂, ı· ÌÂÈÒÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ÂÓ¤-
¯ÂÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô ‰·ÓÂÈÛÌfi˜ ÁÈ· Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈ-
ÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜.

3. ™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·

∞fi Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ù· ÔÔ›· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ÚÔÎ‡-
ÙÂÈ fiÙÈ Ù· ÂÏÏËÓÈÎ¿ Î·È Ù· Â˘Úˆ·˚Î¿ ÙÚ·Â˙ÈÎ¿
ÂÈÙfiÎÈ· ¤¯Ô˘Ó È· Û˘ÁÎÏ›ÓÂÈ. ∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ·ÊÔÚÔ‡Ó
ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2001 ÂÊfi-
ÛÔÓ ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚ· ÛÙÔÈ¯Â›· ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·ÎfiÌ· ‰ËÌÔ-
ÛÈÂ˘ÙÂ›. ∞fi ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ fiÌˆ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ‰ÂÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ¤¯ÂÈ ÌÂÙ·‚ÏËıÂ› ¤ÎÙÔÙÂ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¿ Ë ÂÈÎfiÓ· Ë ÔÔ›· ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È ÈÔ ¿Óˆ.

∏ Û‡ÁÎÏÈÛË ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙˆÓ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂÁÂıÒÓ Î·È ÛÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË, ÛÙËÓ ÔÚıÔÏÔÁÈÎfi-
ÙÂÚË ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘ Î·È ÛÙËÓ
¤ÓÙ·ÛË ÙÔ˘ ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡. 

∏ ·fiÎÏÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ
¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ·Ó·ÊÔÚ¿˜
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, Ù· ÔÔ›· ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Â˘Î·ÈÚ›·˜ ÙˆÓ ¯ÔÚË-
Á‹ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ, ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙËÓ ·Ô-
Ù›ÌËÛË ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘
·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó. ™˘ÓÂÒ˜, Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ›
Ó· ÌÂÈˆıÂ› ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÌfiÓÔ ·Ó ÌÂÈˆıÂ› Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜

ÙÔÓ ÔÔ›Ô ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ̄ Ô-
ÚËÁ‹ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜ ‹ ·Ó ‚ÂÏÙÈˆıÂ› Ô ÙÚfiÔ˜ Ì¤ÙÚËÛË˜
ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·˘ÙÔ‡. 

∆ËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÔÚı‹ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ
Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó·
Û˘Ì‚·‰›˙Ô˘Ó ÔÈ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙ· ÂÈÙfiÎÈ· ÌÂ Ú·ÁÌ·-
ÙÈÎ‹ ¿Ì‚Ï˘ÓÛË ÙˆÓ ÈÛÙÔÏËÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘
·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÔÓ›˙ÂÈ Î·È Ë ∂˘Úˆ·˚-
Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÛÂ ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ Ë ÔÔ›· ‰ËÌÔ-
ÛÈÂ‡ÙËÎÂ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2000 Î·È Ë ÔÔ›· ÂÎÔÓ‹ıË-
ÎÂ ÌÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÂÈÙÔ-
Î›ˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ̄ Ú‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙Ò-
ÓË˜ ÌÂÙ¿ ÙÔ 1997 ˆ˜ ÙÔ Ì¤ÛÔ ÂÚ›Ô˘ ÙÔ˘ 2000. 

√È ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÙÈÌ‹-
ÛÔ˘Ó ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÎÚ›‚ÂÈ· ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘
ÂÓ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒ-
ÓÙ·˜ ÈÔ ·ÍÈfiÈÛÙÂ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ Î·È
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ È-
ÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜ ‚ÔËıÔ‡-
ÌÂÓÂ˜ Î·È ·fi ÙÈ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ∆∂πƒ∂-

™π∞™ ÁÈ· ÙË ‰È·ÛÙ·‡ÚˆÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ. 
∂›Ó·È Â›ÛË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜ Ó· ·Ó·-

‚·ıÌ›ÛÂÈ ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Ì¤Û· ÛÙÔ ÔÔ›Ô ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.
∞˘Ùfi Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÂÈÙ·ÎÙÈÎfi ÙÒÚ· ‰Â‰ÔÌ¤ÓË˜
ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È
ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ ÛÂ Â›Â‰· Ù· ÔÔ›· ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó·
ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ·ÔÏËÚˆÌ‹˜ ÙˆÓ ‰·-
ÓÂ›ˆÓ. ∂ÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎÒÓ
‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘
ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ·ÔÚÚ‹ÙÔ˘, Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜
‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ fiˆ˜ Ë
˘ÈÔı¤ÙËÛË ‰ÈÂıÓÒÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ Î·È ÎÔÈ-
ÓÒ˜ ·Ô‰ÂÎÙÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ı·
Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË. 
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